


Aanpak en valkuilen SPP van theorie en onderzoek

Break
SPP in de praktijk door llse Huizinga (PWN)
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Op basis van een duidelijke strategie
gerichte activiteiten ondernemen om te zorgen
voor de juiste persoon op de juiste plek

nu en in de toekomst.
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Veranderende eisen door omgeving/concurrentie/ontwikkelingen
Nieuwe strategie, nieuwe markt, nieuwe producten/diensten
Reorganisatie, fusie, overname, krimp of groei

Moeite om talent binnen te houden

Toegenomen krapte op (deel van de) arbeidsmarkt

Hoog verloop medewerkers



Definiéren




Inventariseren Bepalen
: Formuleren :
externe en interne Toekomstige

Organisatiestrategie

ontwikkelingen Behoefte Personeel

v Sociaal demografisch Welke effecten hebben v' Bepaal de scope

v" Technologisch de externe en interne v' Kwantitatieve analyse
v' Economisch ontwikkelingen op de v' Kwalitatieve analyse
v Politiek organisatiestrategie?

v Interne factoren
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https://www.hsadviesgroep.nl/index.php/cms_categorie/78639/content/categorie/id/78639/CurrentLanguage/1

Analyseren Huidig

Personeel
Kwantitatief/kwalitatief

Inzichtelijk maken van
potentieel en prestatie
van medewerkers.

Fit — Gap Analyse

Waar zit het verschil
tussen het huidige
personeel en de
toekomstige personeels-
behoefte?

Bepalen Instroom,
Doorstroom en
Uitstroombehoefte

Wat is de verwachte
interne en externe
mobiliteit?

Wat is de werkelijke
personeelsbehoefte?
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Onvoldoende Goede Excellente

prestatie prestatie prestatie

G b ikt | Energie | Energie | Harde | Harde
sl sl verslinder verslinder werker werker

Energie Harde Harde
verslinder werker werker

Op termijn

Rijzende | Rijzende Talent
promoveerbaar ster ster ISl

Direct Rijzende

promoveerbaar _ ster
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Ontwikkelen HR

Beleid en
Instrumenten

Welke instrumenten
zorgen voor een bijdrage
aan de geformuleerde
personeelsbehoefte?

—

N

Integratie van HR
instrumenten

Welke activiteiten moeten
worden uitgevoerd om te
voorzien in de behoefte?
Hoe borg je SPP?
Koppeling met bestaande
processen.

Continu proces

Zijn er geen externe of
interne ontwikkelen en
blijft de strategie
ongewijzigd - meten
Anders opnieuw
definiéren en dan meten
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Inventariseren
externe en interne
ontwikkelingen

Bepalen Instroom,
Doorstroom en
Uitstroombehoefte

Formuleren
Organisatiestrategie

Fit — Gap Analyse

Bepalen Toekomstige
Behoefte Personeel

Analyseren Huidig
Personeel

Continu proces

c
[
S

2
c

=
o

(o]




Wat is jullie mening over en ervaring met Strategische

Personeelsplanning?



Waarom zet jouw organisatie SPP in?

Beter kunnen voorzien in toekomstige klantvraag _
Verbeteren (toekomstige) match tussen medewerker en _
functie
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Welke stap heb jij gezet in het proces van SPP?

Plan van aanpak inzet HR instrumenten (NG
Fit-gap analyse huidig - gewenst GGG
Vertaling naar toekomstige personeelsbestand (kwalitatief) [IIINIEIEIGEGEGEEES
Vertaling naar toekomstige personeelsbestand (kwantitatief) [IINIINGEN
In kaart brengen huidig personeelsbestand (kwalitatief) N
In kaart brengen huidig personeelsbestand (kwantitatief) I
Inventariseren van relevante interne en externe ontwikkelingen NGNS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



Welke stap is de belangrijkste stap om te zetten in proces van SPP?

Plan van aanpak inzet HR instrumenten I
Fit-gap analyse huidig - gewenst I
Vertaling naar toekomstige personeelsbestand (kwalitatief) I
Vertaling naar toekomstige personeelsbestand (kwantitatief) NI
In kaart brengen huidig personeelsbestand (kwalitatief) I
In kaart brengen huidig personeelsbestand (kwantitatief) NN
Creeren draagvlak I

Inventariseren van relevante interne en externe ontwikkelingen I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Verschil belangrijkste stap en stap gezet

Plan van aanpak inzet HR instrumenten

Fit-gap analyse huidig - gewenst

Vertaling naar toekomstige personeelsbestand (kwalitatief)
Vertaling naar toekomstige personeelsbestand (kwantitatief)
In kaart brengen huidig personeelsbestand (kwalitatief)

In kaart brengen huidig personeelsbestand (kwantitatief)
Creeren draagvlak

Inventariseren van relevante interne en externe ontwikkelingen
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40%
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Proces

Draagvlak binnen gehele organisatie
Communicatie, communicatie, communicatie
Rond stap af en ga dan pas verder

SPP is cyclisch, continue proces

SPP heeft vraagzijde en aanbodzijde

Spreek horizon af

Creéer leercultuur én ontwikkelkansen

Zorg voor actief en rechtvaardig beoordelingsbeleid
Diversiteit in leeftijdsopbouw

Voorkom ongewenst externe mobiliteit
Objectiveer, maar erken subjectiveit

Gebruik HR Analytics en Metrics

Definiéren

v'  Expliciteer de strategie

v" Maak heldere keuzes

v' Wees consistent in strategie, structuur
en leiderschap

Realiseren

v' Zorg voor volwassen HR en
lijnmanagement
v" Investeer in (potentie van) mensen



Vragen?

Save the date:

27 juni — College 2: Generatiemanagement
12 sept — College 3: HR Analytics

15 okt — College 4: HR Agile




