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Waarom?
Bijzondere tijden vragen om snelle actie. Coronacrisis heeft veel impact op gemeenten, van hen wordt meer dan 

anders een enorme wendbaarheid gevraagd. Gemeenten moeten nú anders handelen. A&O-fonds gemeenten 

ondersteunt daarbij met een bijzondere en snelle subsidieregeling bij actuele HR-vragen vanwege corona.

H&S Adviesgroep ondersteunt gemeentelijke organisaties bij hun HR-processen en bij het versterken van 

vaardigheden bij leiders en medewerkers, die nu, maar ook in de toekomst na Corona van toepassing zijn. 



Voor wie?

• Gemeenten

• Ambtelijke fusieorganisaties
Organisaties die alle taken van gemeenten hebben overgenomen, terwijl deze gemeenten nog  
bestaan

• Gemeentelijke shared service-centra
Organisaties die door gemeentes zijn opgericht om (delen van) bedrijfsvoeringstaken volledig over 
te nemen



Investering
• Het A&O-fonds betaalt, na een snelle check, het subsidiebedrag van maximaal € 5.000,-

• Co-financiering is niet nodig

• Er geldt een maximum van 2 aanvragen per gemeente



Hoe vraag je aan?

Vragenlijst aanvraag snelle subsidie indienen:

a. Welk HR-vraagstuk vraagt vanwege de Coronacrisis nu om een oplossing? (max half A-4)
b. Wat ga je hiervoor doen? (max half A4)
c. Onderbouwing van de kosten (intern/extern) die hiermee gemoeid zijn
d. Na afloop worden de resultaten gedeeld met het A&O-fonds en andere gemeenten



Vraagstukken voor leidinggevenden

De Coronacrisis vraagt om andere manieren van denken en handelen en doet een beroep op het 
uithoudingsvermogen van medewerkers en hun leidinggevenden . Nieuwe competenties dienen daarnaast 
ontwikkeld of versterkt te worden. 

Hieronder volgt een overzicht van mogelijke vraagstukken waar jouw leidinggevenden mee kunnen kampen 
tijdens de Coronacrisis. 

• “Mijn medewerkers ervaren veel werkdruk. Hoe ondersteun ik als leidinggevende mijn medewerkers hierin 
optimaal?”

• “Ik maak me zorgen over (aankomend) verzuim van mijn medewerkers. Hoe anticipeer ik hier op en op 
welke signalen moet ik alert zijn als leidinggevende?”

• “Hoe ga ik lastige gesprekken aan met mijn medewerkers, bijvoorbeeld over thuiswerken, privacy, 
emotionele weerbaarheid en/of vitaliteit?”

• “Hoe blijf ik in een complexe situatie creatief en oplossingsgericht? En hoe stel ik de juiste prioriteiten?”



Aanbod voor leidinggevenden

H&S Adviesgroep ondersteunt (gemeentelijke) organisaties in het coachen en trainen van leidinggevenden en 
medewerkers. Hieronder volgt een aanbod van trainingen die wij kunnen verzorgen. Onze trainingen zijn 
zowel digitaal als fysiek beschikbaar. 

Trainingen voor leidinggevenden:

• coachend leidinggeven (op afstand)

• leidinggeven aan zwaarbelaste medewerkers

• creatief en oplossingsgericht omgaan met complexe vraagstukken in crisistijd

Aanvullende dienstverlening voor leidinggevenden:

• coaching op bovenstaande thema’s (verbinding, werkdruk, crisismanagement)

• digitale teamcheck voor werkbeleving met advies en aanvullende training/coaching



Vraagstukken voor medewerkers

De Coronacrisis vraagt om andere manieren van denken en handelen en doet een beroep op het 
uithoudingsvermogen van medewerkers en hun leidinggevenden . Nieuwe competenties dienen daarnaast 
ontwikkeld of versterkt te worden. 

Hieronder volgt een overzicht van mogelijke vraagstukken waar jouw medewerkers mee kunnen kampen 
tijdens de Coronacrisis. 

• “Ik ervaar veel werkdruk en functioneer momenteel minder goed. Hoe kan ik mezelf hiertegen wapenen?”

• “Ik maak me zorgen over de toekomst van werk, zeker nu met de huidige onzekerheid. Welke 
loopbaanstappen passen goed bij mij?”

• “Hoe ga ik lastige gesprekken aan met collega’s of klanten, bijvoorbeeld over coronamaatregelen?”

• “De samenwerking met collega’s staat onder druk. Hoe leren wij om elkaar feedback te geven?”

• “Door het thuiswerken is de balans tussen werk en privé verstoord, hier heb ik last van. Wat kan ik 
hiertegen doen?”

• “Ik vind het lastig om onder druk beslissingen te moeten nemen. Hoe kan ik mezelf hierin ontwikkelen?”

• “Ik loop soms tegen problemen bij online vergaderen aan. Hoe zorg ik ervoor dat een vergadering 
effectief verloopt en borg ik tegelijkertijd het persoonlijke contact?”



Aanbod voor medewerkers
H&S Adviesgroep ondersteunt (gemeentelijke) organisaties in het coachen en trainen van leidinggevenden en 
medewerkers. Hieronder volgt een aanbod van trainingen die wij kunnen verzorgen. Onze trainingen zijn 
zowel digitaal als fysiek beschikbaar. 

Trainingen voor medewerkers:

• effectief communiceren en samenwerken

• feedback geven en ontvangen

• conflicthantering

• breinfit en vitaal tijdens Coronatijd

• prioriteiten stellen en timemanagement

• creatief en oplossingsgericht denken en handelen onder druk 

Aanvullende dienstverlening voor medewerkers:

• loopbaancoaching

• coaching op diverse thema’s zoals emotionele weerbaarheid, omgang met stress en tegenslag en 
feedback geven



Onze aanpak 
Onze visie op trainingen en coaching:

In onze training en coaching staan maatwerk, van elkaar leren en duurzame gedragsverandering 
centraal. Het verkrijgen van nieuwe kennis en inzichten en het actief oefenen met ander gedrag wisselt 
elkaar af. Wij zien training en coaching niet als doel op zich, maar als een belangrijk middel om in de 
dagelijkse werkpraktijk ander, effectiever gedrag te kunnen laten zien. Daarmee levert dit een belangrijke 
bijdrage aan het versterken van ontwikkeling, samenwerking en kwaliteit. 

• Ervaren trainers, coaches, psychologen en HR-experts

• Kennis van gemeentelijke organisaties en functies in regio Noord-Holland Noord

• Persoonlijk & betrokken

• Informeel & transparant

• Maatwerk & kwaliteit



Over ons

• H&S adviesgroep is een full-service HR dienstverlener. We helpen organisaties in Noord-Holland 

(Noord) met het oplossen van vraagstukken rondom werving & selectie, interimmanagement, 

trainingen, teamontwikkeling, assessments, outplacement en (loopbaan) coaching. 

• Namens H&S Adviesgroep verzorgen Monique Pluijmers en/of Birgitte Duijf de betreffende 

trainingen en coaching. Zij hebben beide ruime ervaring met het verzorgen van trainingen op het 

gebied van samenwerking, vitaliteit, communicatie, feedback en leidinggeven. Daarnaast zijn zij 

beide actief als assessmentpsycholoog, (vitaliteits)coach en organisatieconsultant. 
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